	فراخوان طرح اصلاح فرآیند های مالی شهرداری یزد
	[image: image3.emf]



بیان موضوع

شهرداری​ها باعنایت به گستردگی وظایف و فعالیت​هایی که بواسطه ماده 54 قانون شهرداری ها عهده دار می باشند، از نظر نحوه کسب درآمد و هزینه کرد تفاوتهای عمده​ای با سایر دستگاه های اجرایی دارند. به همین جهت مجموعه فعالیت​های مالی، اقتصادی و درآمدی آنها مطابق با قوانین و دستورالعملهایی که گاها به صورت خاص برای شهرداری ها تدوین گردیده، هدایت می​شود. در همین راستا شورای اسلامی شهر  به عنوان یک نهاد محلی در کنار وظایف سیاستگذاری و هدایت برنامه​های توسعه​ای، نظارت بر حسن اداره امور مالی شهرداری  و سازمانهای وابسته را نیز بر عهده دارند به موجب قانون( بند 30 ماده 71 قانون تشکیلات، وظایف و انتخابات شوراهای اسلامی کشور و انتخاب شهرداران مصوب 1/3/1375 و اصلاحیه های بعدی آن) ، می بایست از پتانسیل حسابرسان رسمی استفاده نمایند. 
در طول سالهای متمادی، شهرداری یزد پس از بررسی حسابرسان مستقل همواره تلاش خود را در راستای رفع بندهای مندرج در گزارش حسابرسی بکارگمارده که در این خصوص بسیاری از بندهایی که به صورت پیوسته در گزارش حسابرسی سالهای مختلف به آنها اشاره شده است در گزارش نهایی سال 1396 و 1397 وجود ندارد. با عنایت به بررسی​های صورت گرفته در جلسات متمادی شورای اسلامی شهر که با حضور اعضاء محترم این شورا، مدیران و کارشناسان شهرداری و خبرگان مالی برگزار شده، ماحصل ایرادات و بندهای حسابرس مستقل در اصلاح برخی از فرایندهای مالی شهرداری خلاصه می گردد که از جمله آنها می توان به فرایندهای هشتگانه ذیل اشاره نمود:
1- اسناددریافتنی و خزانه داری
2- ثبت اسناد واخواست شده نزد اداره حقوقی و پیمانکاران
3-  ثبت املاک و اموال غیرمنقول شامل شناسایی – خرید – فروش – تهاتر
4-  شناسایی و ثبت آراء کمیسیونها ( 100-77)
5- ثبت اموال و دارایی های منقول
6-  ثبت  مشارکتها و سرمایه گذاری در شهرداری
7-  ثبت و نگهداری اموال اسقاط، در مسیر طرح های عمرانی و ضایعات
8-   ثبت و تشخیص حساب های راکد
برای همین موضوع شهرداری یزد در نظر دارد تا با استفاده از خدمات مشاورین و متخصصین، تلاش خود را در راستای رفع ایرادات مطروحه با تاکید بر اصلاح فرایندهای فوق الذکر بکارگیرد.  لذا کلیه بررسی​ها و مطالعات صورت گرفته می​بایست در راستای اصلاح نظام مالی شهرداری همراه با بهبود وضعیت ساختاری، فرایندی و نرم افزاری فرایندهای هشتگانه فوق باشد. 
اهداف طرح
· بررسي مباني نظري فرایندهای مالي شهرداري‏ها به منظور توليد ادبيات علمي لازم
·  شناخت، تحليل و ارزيابي وضعيت كنوني، تنگناها و مشكلات شهرداري در خصوص فرایندهای مالي مرتبط با خدمات و فعالیت​ها 
· بررسي تجارب و انتقال دستاوردهاي مثبت شهرداري‏هاي كشور
· شناسایی و تهیه وضع مطلوب در راستای ایجاد یکپارچگی، شفافیت و تسهیل در فرایندهای مالی شهرداری و ارائه راهكارهاي اجرایی مناسب
پيشينه طرح
شهرداری یزد در سال​های گذشته با استفاده از پتانسیل و توان تخصصی خود تلاش​هایی را در راستای توسعه نظام مالی خود صورت داده است که از مهمترین دستاوردهای آن سیستم مالی یکپارچه بهمراه فرایندهای ارتباطی بوده که در نهایت منجر به ثبت اسناد حسابداری نیمه مکانیزه می​باشد. 
همچنین با عنایت به انعقاد قرارداد مشاوره در راستای شناسایی خدمات و فعالیت​های شهرداری جهت دستیابی به مدل بودجه ریزی بر مبنای عملکرد در شهرداری یزد، ارتباط موثر با مشاور مذکور در تصمیم گیری نهایی بسیار راهگشا خواهد بود. 
قلمرو  مکاني و زماني
قلمرو مکانی این طرح، شهرداری مرکز، مناطق و سازمان​های وابسته می​باشد و مدت زمان اجرای طرح شش ماه برآورد می​گردد. 
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